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Racunovodstvo oblikuje nase Zivote. Ono mijenja organizacije i nase drustveno, eko-
nomsko i fizicko okruzenje. Bilo da jesmo ili nismo angazirani u izradi /ili ¢itanju
racunovodstvenih informacija, to utjee na ono §to mozemo ili ne mozemo ¢initi. Na
korporativne odluke glede razvoja novog proizvoda, strategije cijena, zaposljavanja i
razine plac¢a opcenito utjecu ra¢unovodstvene informacije. Nacin na koji menadzer
djeluje Cesto je povezan s tim kako on ili ona reagiraju na racunovodstvene podatke.
Povremeno, ra¢unovodstvo motivira odredene vrste ponasanja, a obeshrabruje druge. U
vecini organizacija, odluke, akcije i ljudsko ponasanje nalaze izravne veze s prirodom,
upotrebom i fokusom ra¢unovodstvenih informacija. Ovaj tekst govori o razumijeva-
nju pripreme i upotrebe upravljackih i troskovnih ra¢unovodstvenih informacija u tom
svjetlu.

Upravljacko ra¢unovodstvo usmjereno je na izvjestavanje menadzera o financijskim
i drugim vrstama informacija u njihovu menadzerskom nastojanju postizanja organi-
zacijskih i ostalih ciljeva. Racunovodstvo troskova vise se zaokuplja informacijama o
nabavi i potrosnji resursa. Rac¢unovodstvo troskova pruza koristan input upravljackom
racunovodstvu. Nas je cilj obuhvatiti i upravljacko racunovodstvo i ratunovodstvo tros-
kova, posebno naglasavajudi izradu, upotrebu i ulogu ra¢unovodstvenih informacija u
upravljanju organizacijskim aktivnostima. Namjera je uravnoteziti tehnicke detalje i
organizacijski uvid kako bi se obuhvatila pitanja od primarnog interesa za obavljanje
upravljackih aktivnosti. Fokus je na osnovnim konceptima, analizama i praksi naspram
upravljackom odlucivanju.

Upravljacko racunovodstvo i ra¢unovodstvo troskova dinamicna je disciplina koja
djeluje u interakciji s mnogim aspektima organizacijskog okruzenja. U takvom obliku
postoji Sirom svijeta, industrijskih postavki i upravljackih funkcija. Ima za poslje-
dicu primjenu odavno utvrdenih tehnika kao i novih pojmova koji su se pojavili.
Posljedi¢no, knjiga pokriva podrudja konvencionalnih tema poput obracuna troskova
po radnom nalogu i obracuna troskova po procesima, zatim odnos trosak obujam
dobit, odluke o kapitalnim ulaganjima i sustave proracunskih kontrola u svjetlu pro-
mjena modernih poslovnih okolnosti. Dodatno, obradili smo inovativne pristupe
u upravljackom rac¢unovodstvu koji se odnose na, primjerice, brigu o kvaliteti, pro-
to¢nost, pitanja nefinancijske uspjesnosti i stratesku analizu. U poglavljima knjige
ukazujemo na nove teme unutar podrucja upravljackog racunovodstva koje se smatraju
jednako vaznima za organizacije koje teze razvoju svojih upravljackih racunovodstve-
nih sustava. Dodatno, raspravljamo o mogu¢im implikacijama pitanja i problema iz
podrudja upravljanja i organizacije, a koji su novi, ali brzo se razvijaju, na upravljacko
racunovodstvo u praksi. Stoga, upozoravamo na vaznost mnogih pitanja, ukljucujuéi
upravljanje znanjem i intelektualnim kapitalom, vodenje poduzeca, ekolosko uprav-
ljacko racunovodstvo, a $to je vazno za potencijalne promjene u praksi upravljackog
racunovodstva.

Takoder smo jasno ugradili rasprave o implikacijama na upravljacko ra¢unovodstvo
koje se odnose na upotrebu prilagodljivih organizacijskih tehnologija u proizvodnji i
isporuci robe i usluga. Nadalje, razmotreni su neki od potencijalnih utjecaja inovacija
e-poslovanja, ,digitalizacije” ekonomije i internetskih tehnologija na praksu upravljac-

kog racunovodstva. Eksplozija tehnoloskih kompanija kasnih 1990-ih i njihov krah
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pocetkom novog tisuclje¢a predstavlja vaznu lekciju zanimljivu upravljackim ra¢unovo-
dama. Priblizavanje telekomunikacija i digitalnih tehnologija unutar interneta dalo je
poticaj restrukturiranju poslovnih aktivnosti. Dolaze do izrazaja pitanja o kontinuiranoj
vaznosti utvrdenih nacela upravljatkog rac¢unovodstva unutar poduzeéa koja su prisutna
na internetu. Sada smo u zrelijoj i mozda sekundarnoj fazi rastuceg utjecaja interneta
na drustvo i ekonomiju. Naglasavamo aspekte Weba 2.0. Iako ne postoji utvrdeno
istrazivacko tijelo u ovoj domeni, namjera nam je ukazati na neke od utjecaja na uprav-
ljacko racunovodstvo uzrokovanih upravo internetom.

U tekstu se naglasava razvijanje kontekstualnog razumijevanja razlicitih praksi
upravljackog ra¢unovodstva i ratunovodstva troskova. Time mislimo da, iako treba
generalizirati kod predstavljanja tema i pitanja, bitno je prepoznati da su te prakse
jako ovisne o situaciji i organizacijskim ¢imbenicima unutar kojih se primjena odvija.
Stoga, raspravljamo o globalnim temama i konceptima u upravljatkom racunovodstvu
i ratunovodstvu troskova istovremeno naglasavajuéi potrebu razumijevanja konteksta
u kojem se prakticiraju. Ovaj se fokus $iri na pitanja drustvenog i etickog znacaja. U
odredenoj mjeri raspravljamo o korporativnom upravljanju kao pitanju od rastuéeg
interesa. Umjesto posebnog poglavlja o organizacijskim i drustvenim aspektima uprav-
ljackog racunovodstva, ovu perspektivu integriramo u cijeli tekst kako bismo osigurali
vedi stupanj realnosti.

Ovaj tekst pridaje osobitu pozornost interesima i pitanjima u europskim okol-
nostima. Nage nastojanje da obuhvatimo osnovne pojmove i tehnike upravljackog
ratunovodstva i racunovodstva troskova, naglasavajuéi raznolikosti pristupa i prakse
koju oni imaju u raznim europskim zemljama, ucinilo je pisanje ovog teksta jedin-
stvenim i zanimljivim izazovom. Tjes$i nas to $to i drugi tekstovi o upravljackom
racunovodstvu pokusavaju predstaviti sli¢cnu mjesavinu prakti¢nih primjera, analize
slucajeva i rezultata istrazivanja koriste¢i nas oblik formata i strukture primijenjen u
ovom tekstu. U ovom izdanju dajemo nove ilustrativne primjere, rezultate istraziva-
nja i analize slu¢ajeva koje se odnose na mnoga europska poduzeca i pozivaju se na
sirok raspon europske poslovne literature. To je vazno obiljeZje ove knjige, posebno s
rastu¢im brojem zemalja koje se pridruzuju EU zajednici. Iako je europska perspektiva
vazan naglasak, tekst uklju¢uje znacajnu raspravu i ilustrativne primjere prakse i pitanja
koja se odnose na zemlje i regije izvan Europe.

Svaki predava¢ ima najdrazi na¢in organiziranja svojeg predmeta. Petodijelna struk-
tura ovoga teksta i slijed poglavlja u knjizi oblikovan je kako bi olaksao prilagodljivost i
raznolikost u predavanju razli¢itih tema, kao i upotrebu teksta za niz predmeta i razina.
Pregled obuhvacéenih tema i sastavnih dijelova dan je u uvodu pojedinog poglavlja.
Odluka o slijedu poglavlja bila je izazov, ali ona su poredana tako da bi se dobio pre-
gled gradiva od uvodnih pojmova sve do detaljnih analiza materijala.

Materijali za ponavljanje i vjezbu

Ova knjiga ukljucuje veliku koli¢inu i $irok raspon materijala za ucenje kako bismo jos
olaksali upotrebu teksta na razli¢itim predmetima:

® Pitanja za ponavljanje Ova kratka pitanja poticu studente da ponove i/ili kriticki
rasprave svoje razumijevanje glavnih tema i pitanja pokrivenih u svakom poglavlju,
ili pojedinacno ili u grupi.

® Vjeibe Ova opsezna pitanja rangirana su i grupirana po razini sloZenosti: osnovna,
srednja i napredna. Prije svakog pitanja nalazi se biljeska o temi koju pokriva i
naznaka vremena rje$avanja. Tamo gdje je primjereno, vjezbe ukljucuju pitanja iz
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nedavnih ispita u organizaciji nekih od profesionalnih racunovodstvenih tijela.
Prosje¢no je Cetrnaest vijezbi po poglavlju. Potpuno razradena rjesenja izabranih
viezbi u svakom poglavlju (oznacena zvjezdicom) dana su u Dodatku A.

Analiza slucajeva

Na kraju svakog od pet dijelova nalaze se ilustrativni problemski slucajevi. Svaki je
sadrzajniji i obi¢no zahtjevniji od vjezbi s kraja poglavlja, integrirajuéi teme iz nekoliko
poglavlja u svakom od bitnih dijelova teksta, dozvoljavajuéi vam da primijenite svoje
razumijevanje racunovodstvenih pojmova, pitanja i tehnika unutar $ireg organizacij-
skog konteksta i razvijete kriticko razmisljanje te analiticke vjestine. Pitanja na kraju
teksta slucaja ukljucuju neke aspekte pogodne za grupnu raspravu/zadatke.

Dodatni materijali za ponavljanje i vjezbu dani su na CD-ROM-u u Lecturer’s
Resource Packu i popratnom mreznom mjestu ove knjige (vidi ispod).

Kako biste se poblize upoznali s glavnim obiljeZjima ovoga teksta i kako ¢e on kori-
stiti vasem studiranju, na stranicama od xiv do xxi dan je ilustrirani Vodic knjigom i
mreznim izvorima.

Dodatak B: Slozeni kamatni racun i financijske tablice

Studenti ¢ée trebati ove tablice za proucavanje teksta poglavlja 13 i rjesavanje vjezbi s
kraja poglavlja. Zbog jednostavnosti koristenja preporu¢ujemo studentima fotokopira-
nje ove stranice.

Bibliografija

Mnoga poglavlja uklju¢uju popis odabrane relevantne literature za one koji zele
dodatno unaprijediti svoje znanja iz specifi¢cnog podrudja obradenog u poglavlju. Na
kraju knjige je opsezna bibliografija koja ¢e pomo¢i studentima koji Zele detaljnije pra-
titi odredene teme i pitanja.

Rjecnik

Sadrzi abecedni popis svih klju¢nih pojmova, ukljucujudi sazetu definiciju, ¢ime se
omogucava pregled svih klju¢nih pojmova i tehnika iz teksta.
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Dodaci za predavace

Predavac¢ima koji usvoje ovaj tekst na raspolaganju je niz dodatnih materijala kao

pomoc¢ u pripremi i izvedbi predavanja. Oni ukljucuju:

® cjeloviti Prirucnik predavacima s idejama za predavanja i rjesenjima vjezbi s kraja
poglavlja koja nisu dana u tekstu koji se moze preuzeti s interneta;

® predlozZena rjesenja za sve probleme kod analize sluajeva;

® PowerPoint prezentacije koje se mogu uredivati organizirane po poglavljima, §to vam
omogucava izlaganje predavanja ili seminara (i/ili printane materijale). Navedeno
ukljucuje grafike u boji, prikaz poglavlja, tekstualni prikazi, dodatne primjere i
graficka objasnjenja kompleksnijih tema;

@ rjesenja dodatnih pitanja i tabli¢nih problema.

Pracenje ocjena: sve sto vi i vasi studenti trebate za
uspjeh

Grade Tracker (sustav pracenja ocjena) novi je resurs za predavace i studente koji daje

pristup najboljim mreznim alatima za poducavanje i ucenje 24 sata dnevno, 7 dana u

tjednu. Molimo pogledajte Vodic¢ na stranici xiv za vise detalja o resursima sustava za
pracenje ocjena raspolozivima s ovim izdanjem.

Alnoor Bhimani
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